
5
C

@
1

3
5

C
�E

<
<

5
D

9
>

�=
5

>
C

E
5

<
�4

5
�<

`�
,�

,%
Z

�5
>

Q
F

5
$

Y
��

�4
P

3
5

=
2

B
5

�
�


��
Z

�
Q

=
5

1
>

>
P

5

"̀ �))%���*�%$�

����L��$)���*�����L*�$*�

���*%+)�"�)�(�*(��*L)�

�*��+*+()�(�*(��*L)

������/BHF�4HE8M�58FB<A�78�?d�/"/(�8G�

"̀ �,�,%��+(����)%�$����,%+)��

�CE9D5�5>�@175���

+<8A�78�ABHI84H�FBHF�?8�FB?8<?��%8F
4HGBE<GRF�FBAG�GBH=BHEF�O�?4�E86;8E6;8
7dR6BAB@<8F�74AF�?8�7B@4<A8�FB6<4?�
)BHE�?8F�7RC8AF8F�78F�R?HF	�C4F�78
FBH6<F	� ?d4E:8AG� F8E4� 8A6BE8� 8G
GBH=BHEF�7<FGE<5HR	�C4E9B<F�O�?4�?<@<G8
78�?4�6BEEHCG<BA`

�G�?8F�64784HK�78�'BU?a��"?�A8�94HG�C4F
ETI8E��%8F�@8FHE8F�CE<F8F�78CH<F�78F
4AAR8F� F8EBAG� E86BA7H<G8F	� IB<E8
@T@8� 4668AGHR8F	� GBH=BHEF� 4H
7RGE<@8AG� 78F� @T@8F`� ?8F� C?HF
7R@HA<F�� #H:8M� C?HGXG�� 9468� 4HK
;4HFF8F� 6BAFG4AG8F� 78F� CE<@8F
7d4FFHE4A68	�CBHE�ER7H<E8�?8F�6;4E:8F
FHE� ?8� 5H7:8G	� 78� ABHI8??8F
ER7H6G<BAF�78F�FH5F<78F�F8EBAG�@<F8F
8A� I<:H8HE� 8G� ?8� AB@5E8� 78F
5RAR9<6<4<E8F� ER7H<G� 8A� 7RC<G� 78F
;4HFF8F�6BAFG4AG8F�78F�CE<@8F���4AF
?4� ?B<� 9R7RE4?8	� ?8F� FH5F<78F� 4HK
64<FF8F� @4?47<8F� F8EBAG� 7RFBE@4<F
ERC4EG<F� 74AF� ?8� ES:?8@8AG
7d8KR6HG<BA�78�?4�?B<�9R7RE4?8�8A�GEB<F
:EBHC8F��	���8G�����8F�@B7<9<64G<BAF
GBH6;8EBAG� 7<E86G8@8AG� 78
AB@5E8HF8F�C8EFBAA8F�4L4AG�78�54F
E8I8AHF��

"78@� CBHE� ?4� ABHI8??8� ?B<� FHE� ?8F
CE8FG4G<BAF�6B@C?R@8AG4<E8F�DH<�FBAG
O� ?dBE7E8� 7H� =BHE� 78� ?4� CEB6;4<A8
F8FF<BA�78F�6;4@5E8F�9R7RE4?8F	�DH<
6B@@8A68� ?8� =BHE� 78� ?4� 9B<E8� 4HK
B<:ABAF�� �8?4� C8HG� 4<78E� CBHE
C?8HE8E�� &4<F� ?d�/"/(� A8� F8
6BAG8AG8E4�C4Fa78�C?8HE8E�� )?HF�78
�� @<??<BAF� 78� 54<FF8� FHE� ?8F
CE8FG4G<BAF�6B@C?R@8AG4<E8F	� IB<E8
@T@8� 5<8A� C?HF� F8?BA� ?8F
CEBCBF<G<BAF�94<G8F�DH<�FBAG�O�?dBE7E8
7H�=BHE�78�?4�CEB6;4<A8�F8FF<BA�

,4AF�C4E?8E�78F�CEB=8GF�7R=O�IBGRF�8G
DH<�FBAG�6B@54GGHF�C4E�ER9RE8A7H@
�49>I=I� /,9>�9:?=0�/0=940=�5:@=9,7�
80=.4� /0� =0?:@=90=� 70>� 74>?0>��%8
CEB=8G� +���� CEBCBF8� �� @<??<4E7F
7dR6BAB@<8F� 8A� 94I8HE� 78F� C?HF
E<6;8F	�FB<G�78F�54<FF8F�78�E868GG8F�8G
?4�CEB@8FF8�78�I8EF8E�6;4DH8�9E4A6
R6BAB@<FR�C4E�?8F�54<FF8F�7d<@CXGF
8A� 94I8HE� 78� ?d�/,�� )8EFBAA8� A8
CER6<F8�6B@@8AG�I8EF8E���@<??<4E7F
78�C?HF�O�?d�/,�4I86� ��@<??<4E7F�78
@B<AF� 74AF� ?4� 64<FF8�� &4<F� ABHF

F4IBAF� C4E� 8KCRE<8A68� DH8� ?8F
64784HK�9<F64HK�94<GF�4HK�C?HF�E<6;8F
F8EBAG� 6B@C8AFRF� FB<G� C4E� 78F
54<FF8F�78�CE8FG4G<BAF	�6B@@8�?4�?B<
FHE� ?8F� CE8FG4G<BAF� 6B@C?R

@8AG4<E8F	� FB<G� C4E� 78� ABHI8??8F
6;4E:8F� 9<F64?8F	� 8G� 68?4� GBH=BHEF
FHE�?8�7BF�78F�C?HF�7R@HA<F�

�8F� 54<FF8F� 78� CE8FG4G<BAF�� .A
8K8@C?8�C4E@<�78�AB@5E8HK�4HGE8F�
?4�54<FF8�<@CBFR8�CBHE�?8F�46G<I<GRF
78� 2&�,8A<BEF�O� 8ASI8	�78��d
9EF�CBHE������.A8�54<FF8�<@CBFR8
C4E�?4��BA9R7RE4G<BA�C4E�?8�5<4<F�78
?d(99<68� �R7RE4?� 78F� �FFHE4A68F
,B6<4?8F�� �B@@8� GBH=BHEF	� 68F
54<FF8F�FBAG�<@CBFR8F�4H�@RCE<F�78
6BAFRDH8A68F� DH<� A8� C8HI8AG� F8
ER7H<E8� O� ?8HE� 4FC86G� @BARG4<E8	
@4<F� FBAG� 4HFF<� ;H@4<A8F� 8G
FB6<4?8F	�6B[G4AG�8A�7R9<A<G<I8�C?HF
6;8E�O�?4�FB6<RGR�DH8�?8F�R6BAB@<8F
ER4?<FR8F�� -8??8F� DH8� C4E� ?4
CERI8AG<BA� 78� FB<AF� @R7<64HK�� %4
:L@A4FG<DH8�CBHE�F8A<BEF�RG4AG�HA
@BL8A�78�CERF8EI8E�?4�F4AGR	�8??8
R6BAB@<F8�7BA6�4HFF<�78F�6B[GF�7HF
4HK� 6BAFRDH8A68F� 78� @4HI4<F8F
CBFGHE8F� BH� 78� @4ADH8� 78
@BHI8@8AG	� 9ERDH8AGF� 6;8M� ?8F
C8EFBAA8F�DH<�4I4A68AG�8A�P:8��)4E
4<??8HEF	�68GG8�46G<I<GR�6BAGE<5H8�O
?d<AF8EG<BA�74AF�?8�G<FFH�FB6<4?�?B64?
O�HA8�CRE<B78�78�I<8�BZ�?4�FB?<GH78
C8HG�@8A468E��%8F�FH5I8AG<BAF�78
68F� 6BHEF� FBAG� 4<AF<� HA
<AI8FG<FF8@8AG� CEB9<G45?8� O� ?4
6B@@HA4HGR� 8G� HA8� AR68FF<GR� O
CE8A7E8�8A�6BAF<7RE4G<BA�4?BEF�DH8
?8�AB@5E8�78�C8EFBAA8F�8A�P:8�78
GBH6;8E� ?d�/,� 8FG� 6EB<FF4AG�� "?
<@CBEG8� 7BA6� 78� C8AF8E� C?HF
:?B54?8@8AG�4HK�CEB5?S@8F�O�I8A<E��

%d4H:@8AG4G<BA� 78� 68F� 6B[GF� I4
6BAGE4<A7E8� 78� AB@5E8HF8F
C8EFBAA8F� O� E8I8AH� @B78FG8� O
E8ABA68E�O�78F�46G<I<GRF�5RAR9<DH8F
DH<� =HFDHd<6<� RG4<8AG� 8A6BE8
45BE745?8F	� ?4� CEBCBF<G<BA� 78
78@4A78E�HA8�4<78�8A�64F�78�7<99<
�



�

�,�
,%

5
C

@
1

3
5

C
�4

P
3

5
=

2
B

5
��


�
�

�#&(�))+#��
�49DB935�B5C@?>C12<5���'4G;4?<8�,6;@<GG��?>D13D����/"/(�
���	� EH8�7H�/<8HK
�<??4E7�
��4F8�CBFG4?8�����
����� 8ASI8�����-R?���������������

�4K���������������47@<A
=BHEA4?�4I<IB�6;����JJJ�4I<IB�6;�����)����
����
���� *9B175�d�8K8@C?4<E8F���=@B5CC9?>��G4E�+BGB�)E8FF8	�,4G<:AL�

,?D1D9?>C�6P4PB1<5C�4E����>?F5=2B5

(L)+"*�*)�)+�))�)��*���$�,%�)
�>9D91D9F5�45�<`+����
)E9CC5�� �����45�$%$
�5>QF5� ������45�$%$]
�I86�68GG8�7R94<G8�6H<F4AG8�78�?d<A<G<4G<I8�78
?d.��	� ?4� CBCH?4G<BA� FH<FF8� 8G� C?HF
C4EG<6H?<SE8@8AG� ?8F� 6<GBL8AA8F� 8G� 6<GBL8AF
:8A8IB<F� F8� FBAG� CEBABA6RF� 8A� 94I8HE� 7dHA8
^,H<FF8� BHI8EG8� 4H� @BA78_�� �d8FG� HA8� 5BAA8
ABHI8??8�CBHE�?8F�7EB<GF�;H@4<AF	�4<AF<�DH8�CBHE
?4�CBCH?4G<BA�FH<FF8��

%d4668CG4G<BA� 7H� G8KG8� 4HE4<G� 4994<5?<� ?8F
GE<5HA4HK� FH<FF8F� 8G� E8A7H� C?HF� 7<99<6<?8
?d4CC?<64G<BA�78F�7EB<GF�;H@4<AF���d8FG�GBHG8�?4
CBCH?4G<BA	�8G�ABG4@@8AG�?8F�GE4I4<??8HEF�DH<�8A
4HE4<8AG�FBH998EG�

%d<A<G<4G<I8� 78� ?d.��� RG4<G� 4HFF<� HA8� 4GG4DH8
6BAGE8� ?8F� 7EB<GF� 78� ?d;B@@8� 8G� C?HF
C4EG<6H?<SE8@8AG� 68?H<� 78F� GE4I4<??8HF8F� 8G
GE4I4<??8HEF� @<8HK� CEBGR:RF� C4E� ?8� 7EB<G
<AG8EA4G<BA4?�DH8�C4E�?8�7EB<G�FH<FF8�

�<8A�F[E	�<?�94H7E4�E8FG8Ea^I<:<?4AGF�8G�4GG8AG<9F_
4H�E8FC86G�8G�4H�6BAGEX?8�78�?4�?R:<F?4G<BA�FHE�?8F
6BAI8AG<BAF� 6B??86G<I8F� CBHE� 8@CT6;8E� ?8
7H@C<A:� F4?4E<4?� 8G� GBHG8� 4GG8<AG8� 4HK� 7EB<GF
FB6<4HK�78�?4�CBCH?4G<BA�FH<FF8�

�8�ERFH?G4G�8FG�4HFF<�HA8�@4A<98FG4G<BA�6?4<E8

7dHA�ER8?�E4F
?8
5B?�78�?4�CBCH?4G<BA�:8A8IB<F8
9468�O�?d.���8G�4HGE8F�&� 	�8G�O�?8HEF�CB?<G<DH8F
ERGEB:E478F�

�?>DBU<5�45C�1CCEBPC]�
)E9CC5� ������45�%+�����
�5>QF5� ������45�$%$]
%8F�,H<FF8F�BAG�4668CGR�?4�?B<�FHE�?8�6BAGEX?8�78F
4FFHERF�� �8F� 7RG86G<I8F� CE<IRF� CBHEEBAG� O
ABHI84H� ?8F� GE4DH8E	� 4?BEF� DH8� FBAG� ?8F
4FFHE4A68F� DH<� A8� E8FC86G8AG� C4F� ?4� ?B<	� C4E
8K8@C?8� 4I86� ?8F� CE<@8F� CER?8IR8F� 8A� GEBC� O
 8ASI8� 8G� GE4AF9RER8F� 74AF� ?8F� 4HGE8F
64AGBAF	a8A�7RC<G�78�?4�?B<a����@<??<4E7F�C4LRF�8A
GEBC� 74AF� F8CG� 64AGBAF	� 7BAG� ���� @<??<BAF� O
 8ASI8	�FB<G��d���9EF�C4E�4FFHER	�DH<�7d4<??8HEF
AdBAG�GBH=BHEF�C4F�RGR�E8@5BHEFRF����&4<F�68�A8
FBAG�C4F�?8F�4FFHE4A68F�DH<�F8EBAG�FHEI8<??R8F`
@4<F�?8F�4FFHERFa��

�4E�?8F�,H<FF8F�BAG�4668CGR�O���	���?4�54F8�?R:4?8
C8E@8GG4AG� ?dB5F8EI4G<BA� F86ESG8� 7d4FFHERF�
,8H?F� 8ASI8�C4E���	����78�'('�8G�?8�#HE4�BAG
E89HFR� 68GG8� ABHI8??8� ?B<�� "?� 8FG� IE4<� DH8� ?8F
?B55LF� 78F� 4FFHE4A68F� FBAG� FHECH<FF4AGF� 74AF
ABGE8�C4LF	�FHEGBHG�4H�C4E?8@8AG�9R7RE4?��&4<F�?8
7R54G�Ad8FG�C4F�G8E@<AR��"?�94H7E4�6BEE<:8E�?8�G<E
74AF�?8F�7<FCBF<G<BAF�7d4CC?<64G<BA�78�?4�?B<	�IB<E8
4??8E� =HFDHdO� ,GE4F5BHE:� :EP68� 4H� 7EB<G
8HEBCR8A`��

�>9D91D9F5�CEB�<5C�2RD5C�N�3?B>5C��
)E9CC5� ������45�$%$���
�5>QF5� �����45�%+�]
%8F�7RG8AG8HEF�78�5TG8F�O�6BEA8F�A8�F8EBAG�C4F
FH5I8AG<BAARF��%d<A<G<4G<I8�CBHE�?4�7<:A<GR�78F
4A<@4HK�78�E8AG8�4:E<6B?8F�4�RGR�E89HFR8��,<K
64AGBAF	�7BAG� 8ASI8	�BAG�7<G�(."�

(P6?B=5�69C31<5���+>�3<19B�B56EC�AE9
3?>69B=5� <1� :ECD5CC5� 45� <1� <EDD5
3?>DB5�<5C�31451EH�69C31EH�45�<1
(���]�

%8F� R?86GE<68F� 8G� R?86G8HEF� 7H� 64AGBA� 78
�8EA8� BAG� 6?4<E8@8AG� 8AG8EER� ?4� ER9BE@8
9<F64?8� 64AGBA4?8	� DH<� 4HE4<G� 8AGE4VAR
7d<@CBEG4AG8F�C8EG8F�9<F64?8F��.A8�7R6<F<BA
DH<� BHIE8� 78� 5BAA8F� C8EFC86G<I8F� CBCHE� ?4
?HGG8�6BAGE8�?8�CEB=8G�+���a��,<:A8M�8G�94<G8
F<:A8E�?8�ER9RE8A7H@a�

�CE9D5�45�<1�@175���

6H?GRF�9<A4A6<SE8F�RG4AG�FBHI8AG�C8EQH8�6B@@8
HA8�;H@<?<4G<BA	�68�DH<�6BA7H<E4�O�HA�454A7BA
78�68F�46G<I<GRF�DH<�6B[G8E4�8A�7R9<A<G<I8�5<8A
C?HF�6;8E�O�?4�FB6<RGR�DH8�?4�FH5I8AG<BA�I8EFR8	
F4AF�C4E?8E�78�?d4FC86G�;H@4<A�8G�FB6<4?�78�G8??8F
7R6<F<BAF��

�86<�Ad8FG�DHdHA�8K8@C?8�C4E@<�78�AB@5E8HK
4HGE8F��(H<	�<?�A8�94HG�C4F�6R78E	�A8�C4F�E8FG8E
F8H?F	�64E�8AF8@5?8�ABHF�CBHIBAF�ABHF�8A:4:8E
CBHE�HA�4HGE8�4I8A<E�DH8�68?H<�DH<�8FG�8A�GE4<A
78�F8�6BAFGEH<E8��

%d�/"/(� A8� 6S78E4� C4F� 8G� IBHF� <AI<G8� O� IBHF
@B5<?<F8E�O�F8F�6XGRF�CBHE�6BA7H<E8�?8F�?HGG8F�DH<
Fd<@CBF8AG���AF8@5?8	�ABHF�F8EBAF�C?HF�9BEGF�
�AF8@5?8	�ABHF�CBHIBAF�6;4A:8E�?8�64C�7dHA8
FB6<RGR�DH<�8A�4�9<6;GE8@8AG�58FB<A�

�BAA8�9TG8F�78�9<A�7d4AAR8�O�GBHG8F�8G�O�GBHF�8G
8A�C?8<A8�9BE@8�CBHE�����

#84A�,C<8?@4AA



�

�,�,%
5

C
@

1
3

5
C

�4
P

3
5

=
2

B
5

��
���>
6?

B
=

1D
9?

>
C

"` �, � ,%� ,%+) � �$ �%(# �
?8F�5HE84HK�F8EBAG�98E@RF

<5�<E>49� � � �4P35=2B5� � 
 � � � �F?9B�@� � � �

4<AF<�DH8�7H�?HA7<� � � �7R68@5E8� �  � � �4H
I8A7E87<� � �=4AI<8E� �  � � � � (P?EF5BDEB5�� ?HA7<� � �=4AI<8E�

��)*

�%%(��$�*�%$�L�%$%#�'+���*�)%���"��*(�$)�(%$*�"�d(�
%4� ��,-� E8:EBHC8� 78F� C8EFBAA8F� 8G� 78F
4FFB6<4G<BAF�46G<I8F�74AF�?8�64AGBA�78� 8ASI8
?d�<A�8G�?4�!4HG8
,4IB<8��%4���,-�4�CBHE�5HG�78
CEB@BHIB<E�HA�7RI8?BCC8@8AG�;4E@BA<8HK�78�?4
ER:<BA� 8A� C8E@8GG4AG� O� ?4� CBCH?4G<BA� 78
Fd8KCE<@8E� FHE� F8F� 6BA7<G<BAF� 78� I<8� 8G� 78
GE4I4<?	�8A�68�DH<�6BA68EA8�?d8AI<EBAA8@8AG	�?8
647E8�78�I<8	�?d;45<G4G	�?8F�GE4AFCBEGF	�?d8@C?B<	
?4�9BE@4G<BA	�?4�6B@@HA<64G<BA	�8G6��

#d4<�C4EG<6<CR�4HK�GE4I4HK�78�?4���,-�78CH<F�F4
9BA74G<BA�8A�����	�7R?R:HR�C4E�8DH<G8EE8	�HA8
4FFB6<4G<BA�78�CEBG86G<BA�78�?d8AI<EBAA8@8AG
DH<�4�68FFR�46G<I<GRF���BAA4<FF4AG�?8�EX?8�=BHR�O
 8ASI8�C4E�?d�/"/(	�?8F�4FFB6<4G<BAF�@8@5E8F
78�?4���,-�@dBAG�78@4A7R�78�CEBCBF8E�O�?d�/"/(
78�?8F�E8=B<A7E8	�68�DH8�ABGE8�6B@<GR�4�4668CGR
?BEF�78�F4�78EA<SE8�ERHA<BA�

�BAG� C4EG<8� 46GH8??8@8AG� 78� ?4� ��,-� ?8�&)�
�&BHI8@8AG�)BCH?4<E8�78F��4@<??8F�	�?8�,"-��,LA

7<64G�<AG8ECEB98FF<BAA8?�78�GE4I4<??8HF8F�8G�GE4

I4<??8HEF�	� ?d�-�� ��FFB6<4G<BA� GE4AFCBEGF� 8G
8AI<EBAA8@8AG�	� ?d�FFB6<4G<BA� ,4IB<8
&BAG

�?4A6
N6BAB@<8
,B?<74E<GR���,&��,�	�?d.A<I8E

F<GR� CBCH?4<E8� ,4IB<8� &BAG
�?4A6	� ?4� ���-
��BA9R7RE4G<BA��E4AQ4<F8��R@B6E4G<DH8�7H�-E4

I4<?	��<A�8G�!4HG8�,4IB<8�	�4<AF<�DH8�78F�C8EFBA

A4?<GRF�7H�@BA78�R6BAB@<DH8�8G�HA<I8EF<G4<E8�

%8HEF�CERB66HC4G<BAF�FBAG�CEB6;8F�78�68??8F�78
?d�/"/(��E8GE4<G8F	�4FFHE4A68F	�?B:8@8AG	�GE4AF

CBEGF�CH5?<6F	�F4AGR	�C8EFBAA8F�;4A7<64CR8F����

%4���,-�Fd8FG�FBHI8AG�8KCE<@R8�68F�78EA<SE8F
4AAR8F�FHE�78F�DH8FG<BAF�E8?4G<I8F�O�?4�CER64E<GR
�6;X@4:8	�E8GE4<G8F�	�4HK�GE4AFCBEGF�CH5?<6F	�O
?4�CB??HG<BA�78�?d4<E	�8A�CE8A4AG�CBF<G<BA�FHE�?8F
CEB=8GF� 7d4::?B@RE4G<BA� �6B9<A4A6RF� C4E� ?4
�BA9R7RE4G<BA�	�@8GG4AG�?d4668AG�FHE�?4�AR68F

F<GR�78�CE8A7E8�8A�6B@CG8�?8F�DH8FG<BAF�8AI<

EBAA8@8AG4?8F�8G�FB6<4?8F��

%4���,-�94<G�4HFF<�C4EG<8�7H��BEH@�7d4::?B@RE4

G<BA	�HA�BE:4A8�6BAFH?G4G<9�DH<�ERHA<G����4FFB

6<4G<BAF� 7H� ^ E4A7�  8ASI8_�� %8� �BEH@� 8FG
ER:H?<SE8@8AG�6BAFH?GR�C4E�?8F�4HGBE<GRF�74AF�?8F
7B@4<A8F� 7H� 7RI8?BCC8@8AG� 7HE45?8� �R6BAB

@<8	�FB6<4?�8G�6H?GHE8?	�8AI<EBAA8@8AG4?��

%d<AGRETG�CBHE�?d�/"/(�78�C4EG<6<C8E�4HK�46G<I<GRF
78�?4���,-�8FG�7BH5?8���d8FG�HA8�B664F<BA�7d8K

CE<@8E�ABF�CERB66HC4G<BAF�6BA68EA4AG�?8F�7<99<

6H?GRF�DH8�E8A6BAGE8AG�?8F�C8EFBAA8F�P:R8F�74AF
HA�647E8�C?HF�?4E:8	�8G�78�94<E8�@<8HK�6BAA4VGE8

�C4E�?d<AG8E@R7<4<E8�78F�4HGE8F�4FFB6<4G<BAF�

?8F�F8EI<68F�B998EGF�C4E�?d�/"/(�O�?4�CBCH?4G<BA���

#84A
�E4AQB<F�+B6;4G

�5>QF5�1E�D5=@C�45
<`�C31<145������

&�*�*���$d,���

'E9�45F95>4B1�E>

�(�$����$d,��

 E4IHE8�78�&4G;<4F�*H47�



�

�E
<

D
E

B
5

5
C

@
1

3
5

C
�4

P
3

5
=

2
B

5
��


�
�

������%+,(�(��
)+���)*�%$)����"��*+(�
&%+(������+.����$%c"

�<91>5�"?>75D

&5D9D�21?212�45F95>4B1�7B1>4
%8�7RI8?BCC8@8AG�7HE45?88A�46G<BA�4H��HE><A4��4FB

.A8�8K68??8AG8�@4A<SE8�78�C4EG<E�O�?4�E8A6BAGE8�78�:8AF�5<8A�7<99RE8AGF
78�ABHF	�DH<�I<I8AG�74AF�78F�6BA7<G<BAF�78�C4HIE8GR�8KGET@8	�@4<F�DH<
7R6BHIE8AG�8A�C4EG8A4E<4G�4I86�HA8�4FFB6<4G<BA�:8A8IB<F8�7d4HGE8F�@4

A<SE8F�78�GE4I4<??8E�?4�G8EE8��%d4FFB6<4G<BA� E4<A8�78��4B545	�78����O
���	�4�4HFF<�C4EG<6<CR�O�?4�6BAFGEH6G<BA�78�C?HF<8HEF�R6B?8F	�8G�4<7R�4H
7RI8?BCC8@8AG�78�C?HF<8HEF�46G<I<GRF�F4A<G4<E8F�8G�4:EB
R6B?B:<DH8F���8G
BHIE4:8	�E<6;8@8AG�<??HFGER	�E8GE468�4I86�I8EI8�8G�@BH?G�7RG4<?F�?8F���
4AF�78�GRA46<GR�8G�I<:H8HE�<A7<FC8AF45?8F�O�78�G8??8F�46G<BAF	�4I86�78F
CBEGE4<GF�78F�46G8HEF�8G�46GE<68F�78F�CEB=8GFa��HA�FBH99?8�49E<64<A�CBF<G<9a�

�7��#BHI8A68�
�)E<K����9EF�
�/BHF�CBHI8M�46;8G8E�68�?<IE8�O�?d�/"/(�

�>4BP�(1E25B��������� +>5�F95�3?>DB1CDP5
%d4HGB5<B:E4C;<8�7dHA�;B@@8�<FFH�78�?4�6?4FF8�BHIE<SE8�8G�DH<�Fd8FG�6BAFGEH<G
4I86�46;4EA8@8AG�8G�6BHE4:8��"?�E46BAG8�4I86�@BH?G�7RG4<?F�F4�I<8�7d8A94AG
4HK��EBC8GG8F	�F4�7R6BHI8EG8�78F�46G<I<GRF�CB?<G<DH8F�4H�)4EG<�7H�GE4I4<?	�FBA
8A:4:8@8AG�6B@@8�ER746G8HE�4H�=BHEA4?�^�?4�/�(�a_��)H<F�FBA�8KC4GE<4G<BA
8A��9E<DH8�CBHE�FH<IE8�78F�CEB=8GF�;H@4A<G4<E8F��.A�C4E6BHEF�C8H�6B@@HA�8G
9BEG�<AGRE8FF4AG�

�7<G<BAF�,?4G><A8��
�����C4:8F�
�9EF����


�1>95<�45�(?E<5D�

�9H�@5D9D5C�1>1B389CD5C
%dR6E<I4<A�FH<FF8�EB@4A7�8FG�E8GBHEAR�FHE�F8F�G8EE8F�7dBE<:<A8	�8A�ABHF�8@

@8A4AG�74AF�?8�/4??BA�78�,4<AGc"@<8E���A�����	�?4�I<8�8FG�7<99<6<?8���8??8�78F
BHIE<SE8F�78�?d;BE?B:8E<8�8A�C4EG<6H?<8E��.A�8FCE<G�4A4E6;<FG8�FBH99?8�74AF�?8
/4??BA	�ABG4@@8AG�4CESF�?8�C4FF4:8�78��4>BHA<A8�O�,BAI<?<8E����=8HA8F
98@@8F�7R6<78AG�78�C4EG<E	�78�G8AG8E�?d8KCRE<8A68�78�?d8KC4GE<4G<BAa��?8HE
5HG	�?4�)4G4:BA<8��*H8?�CEB=8Ga��*H8?�6BHE4:8a��.A8�RCBCR8�9R@<A<FG8�FHE
9BA7�;<FGBE<DH8�5<8A�@R6BAAH�

�7<G<BAF��H6;8G��;4FG8?��
��9EF�����

�5B92��������� "1�&1DB?E9<<5 �G�CBHEDHB<�C4F�HA8���a��

.A8�@4A<SE8�9BEG�?H7<DH8�78�7R6BHIE<E�?d;<FGB<E8�8G�?8F�7R5HGF�78�68GG8
9BE@<745?8�RDH<CR8���H=BHE7d;H<	�?4�)4GEBH<??8�78F� ?46<8EF�Ad8FG�C4F
F8H?8@8AG�HA�7R9<�CBHE�?8F�@<?<G4<E8F�FH<FF8F	�@4<F�?dB664F<BA�CBHE�AB@

5E8�78�F><8HEF��8G�F><8HF8F�@4<AG8A4AG��78�G8AG8E�HA8�8KCRE<8A68�FCBE

G<I8�@4:A<9<DH8�8G�8K<:84AG8�8A�RDH<C8���;a��%d<IE8FF8�7H�7RC4EG�74AF
?4�AH<G	�?8F�E4I<G4<??8@8AGF	�?8F�4A:B<FF8F�F<�HA�6BcRDH<C<8E�CE8A7�7H�E8

G4E7`

�8E<5�ABHF�94<G�I<IE8�GBHF�68F�@B@8AGF�4I86�F8F�C?4A6;8F�6B?BER8F�8G
FH5G<?8F	�HA�584H�E8A78McIBHF�4I86�?4�@BAG4:A8�
�7���,��ER4G<BA�
�9EF���
���������� �A A8GG8�3<@@8E@4AA�



(5DB?EF5J�<1�:?95�45�@B5>4B5�E>�219>
�EF�����E8@5BHEFR�C4E�?4�6B@C?R@8AG4<E8

�

&
E

2
<

9
3

9
D

P

/<F<G8M�ABGE8�F<G8���GGG�=?29<9D581>4931@�3?=

���BE5�45�)D� 51>�����
��5>QF5����EC��������1BBRD� �P<935C���*P<��
��	��������

�1ED5E9<�B5<1H�B5<5F5EB
'BHI84H�E8ITG8@8AG�
�%4I45?8�8A�@46;<A8�
��4AF�78�:4E4AG<8�
���6B?BE<F�
��������������������������

�?>35@D5EB�4`1ED?>?=95

,PB9D12<5���5>��
�4HG8H<?�EBH?4AG�8G�7R4@5H?4G8HE
�FF4<�8G�7R@BAFGE4G<BA�CBFF<5?8

�P1=2E<1D5EB�4`9>DPB95EB
�EF�����

,�%�)&%(*
�AG<SE8@8AG
7R@BAG45?8

�E�������

�4HG8H<?�EBH?4AG
O�IBF�@8FHE8F

&1BD939@1D9?>��,)
�B���

�



�A�I<:H8HE�78CH<F���

 %/�+)�)��b*�)



�

5
C

@
1

3
5

C
5

C
@

1
3

5
C

�

"?
9

C
9

B
C

��
P

D
5

>
D

5
��

�%(�0%$*�"�#�$*

�$0?4?>� -F?4809?>� /0� 2@0==0� .:9H@'� ;:@=� 70>
;,?=:@4770>�����&07,?4A0�E�7R,A4,?4:9��&I;@29,9.0����
 0>� /:@D0� 147>� /0� �,.:-� 09� 1:=8,409?� @90�
�:>8I?4<@0�� �,40� 5,@90�� �� �=@.?4:9�� �:=8,?4:9
.:9?49@0�� �,9>� 70>� �:@.30>�/@�&3N90�� )=@>�� ��
'0=A4.0�=074240@B���.:9:84>?0�,8I=4.,49���I;������� �
�,-4?0�@90�A4770�/0�7,��N?0�/R�D@=���R@9�,@B474,4=0�
",?@=07�� ��� $7,9?0� :=90809?,70�� �3411=0�=:8,49�
$7,9?0�E�170@=�8,7:/:=,9?0������:9/�/0�-:@?04770�
A4770�/0�7,�&I;@-74<@0�?.3J<@0��&,/4@8������411@>0�
�/5�� ;:>>0>>41�� �,77@.49:2J90�� �7:.,20� /R@90
,.?4A4?I�� 
	�� �40@� >:7,4=0� /0� 7R,9.40990� �2C;?0�
!,?4J=0� >.:7,4=0�� *4770� .,?,7,90�� 

�� $,7@/4>80�
�7F80�>:709907��
����=,/C;0��$7@>�/I1494?41�<@R@9�,@
=0A:4=���,4=0�;,=,M?=0��
����,9>���7;3��2=0.��!I?,7
,@�7,-:��&J270��
��*:40�/0�7,�.4=.@7,?4:9��&02,=/, >
/@�.:49�/0�7R:047��
��� 09?4770>�;:@=�,948,@B���7I�
$=:��;0=>:9907��!:9@809?�1@9I=,4=0��

,�(*���"�#�$*

�':@?409� ,..:=/I� ;,=� @90� ;0=>:990� 4917@09?0�
�0=20=������C89,>?4<@0��$0=/4>�70>�;7@80>���)����
�I=I,70�.=II0�;,=�.=:4>0809?�09?=0�0>;J.0�/0�-7I
0?�/0�>04270���0=9I>����&070AI�/R4/09?4?I�-,9.,4=0 �
&0?09?4>>,9?������:=;>�:=2,94<@0�>;3I=4<@0��$,=:70
/0� =09A:4�� *4770� /0>� �@/:4>�� ��� �3411=0�� $,C0=
.:8;?,9?�� �I;�� 	
�� ��� �I0>>0� 8,=490�� &,.0� /0
.3409�� ����=?4.70�/I1494�� '@=1,.0�� ':@=.0�/0�A40�
�7@-�/0�1::?������;;=09?4�<@4�1,4?�70>�.:@=>0>�0?
;:=?0� 70>� 80>>,20>�� �@=:.3>�� 
	�� 'C9�� �� I?:470�
/R,=209?��$=:��;0=>:9907��

���117��/0�7R#@-,92@4�
�:@A=0�;40/>�� 
��� &09>04290809?>� �I9I=,@B�
'I7I94@8�� ,�",?4:9,70��(0==4?:4=0�2:@A0=9I�;,=�@9
I84=�� 
��� $=:�� ;0=>:9907�� &:4� /0� .:8I/40�
'@=A0477,9.0�� 'I7I94@8��
���770�;=K?0�E�@9�?,@B
4774.4?0�� 4,4>:9��
���'?I=I:;3:940���0A,9?�$,.49:�
&I;@-74<@0�0@=:;I0990��

�*/.��-*%.8.�);	�� �*/.��-*%.8.� .*'0/%*)� 0
);	�


� �  � � � � � � �
 �� �� � �� ��
�
�

�
�
�
�
�
�

�

��
��
�
��
��

� �  � � � � � � �
 �� �� � �� ��
� � � % ( , " ( ' � � ( ( $
� � +  � , � ( ' � / " ( '
 % � � " ' ( $ " � / ' (
� � ' / � % , + " � % - (
� � + � - � & " ( ' , �  (
� ( % � ( � ' , , � " +
� . + ( + � % ( - � ( '  
� , - + " � & ) � + � ( .
� , � - . " " " " % � �

�
 . % - " & � , ' ' ( ) � ,
�� + " + � ' " � � ) " ) �
�� � ' � - �  + ( " � + ,
� " , � � ' ( " ' . % �
�� & � ) � � + " , � , + .
�� � + & " - � , � � + � " +

&E2<939DP



�

5
C

@
1

3
5

C
5

C
@

1
3

5
C

�

"?
9

C
9

B
C

��&&�""����$�,�$)�)���
/<6GBE<4�!4??	���	�EH8�7H� RARE4?��H9BHE	
���� 8ASI8

�%$��(*����$%c"��,���#%0�(*

�������������������


������������������������
������������
����������

�9=1>385���4P35=2B5�N���8

�-%2������ !.��%''!/.��
���"-.�

 9.�-8�!+/%*)� 0�&*0-)�'

*�L)���$)�$*)
"5C�F5>4B549C�1@BQC�=949

45��8���N���8���
"5���4P35=2B5�5D�@?EB�<5�45B>95B�45

<`1>>P5�<5����4P35=2B5���*8P�41>C1>D
45�$?S<��

�>DBP5�@1I1>D5�@?EB�<5C�>?>�=5=2B5C��
������

C1<<5�1E�B5J�45�381ECCP5������,95EH��9<<1B4

�%$��(*)��+���#�$����
/<6GBE<4�!4??	���	�EH8�7H� RARE4?��H9BHE	
���� 8ASI8

"̀ %(���)*(��������#�(�
�����$d,�

�E<8�I4A��88>� 49B53D9?>
�4;4E�8G�.9H>��YE7\A6\�C<4AB
�B??45BE4G<BA�4I86�?8F�6?4FF8F�78�6;4AG�78�?4
!4HG8�R6B?8�78�@HF<DH8�78� 8ASI8
#B;A��74@F
�=,9/�$4,9:7,�!@>4.
�E4AM�,6;H58EG
,L@C;BA<8�A]���8A�HG�@4=8HE�������

�9=1>385����6PFB95B��
���N���8
1E�,93D?B91��1<<�
�-%2� !.��%''!/.������"-.������������
�!)/!� !.��%''!/.� 9.�-8�!+/%*)� 0�&*0-)�'
!/� -8.!-1�/%*)� &0.,0=�0� ���  8�!(�-!� 6
��$��  !-)%!-�  8'�%�� �0� �!-� 8/�#!�  !
'=�����

)&��*��"�)��$�#�*�$L�����������������
&(�)*%&(%�
-;RPGE8�7H�%R@4A�
�*H4<�7H�&BAG
�?4A6
���
����� 8ASI8����������������������������������� �

&��((��&�((�*
�b*��)�)��
��$)

�9=1>385���1FB9<��
��
N���8�

�HG8HE
6B@CBF<G8HE� 9E4AQ4<F	� )<8EE8� )8EE8G
@4VGE<F8�?8F�FH5G<?<GRF�78�?4�?4A:H8�9E4AQ4<F8
8G� 78� ?d4E:BG� �<?� 4� ERR6E<G� ?8F� 945?8F� 78� %4
�BAG4<A8�	�F8F�6;4AFBAF�CBF8AG�78F�DH8FG<BAF
FHE�HA�GBA�4CC4E8@@8AG�A4W9	�4I86�HA�FBHE<E8
@4?<6<8HK� @4<F� FBHI8AG� C8EG<A8AG�� ,8F
6;4AFBAF�78�GBA4?<GR�8A94AG<A8F	�6B@<DH8F	
:E<IB<F8F� ?R:SE8F� BH� 8A:4:R8F	� A4I<:H8AG
8AGE8� ;H@BHE	� G8A7E8FF8� 8G� ERIB?G8�� )<8EE8
)8EE8G� 8FG� HA8� ?R:8A78� 78� ?4� 6;4AFBA
9E4AQ4<F8�8G�8FG�6BAF<7RER�6B@@8�HA�CBSG8�O
C4EG�8AG<SE8�

&B9H��,�,%]��
� SE864GR:BE<8� ���
�9EF�4H�?<8H�78���
�9EF
� S@864GR:BE<8� ���
�9EF�4H�?<8H�78���
�9EF
� S@864GR:BE<8� ���
�9EF�4H�?<8H�78���
�9EF�

�>DB5�<5�<E>49����4P35=2B5��
���5D�<5
F5>4B549���:1>F95B��
����<5C�2P>PF?<5C�AE9

>?EC�1945>D�@?EB�35C�13D9F9DPC�@B5>>5>D
45C�F131>35C�295>�=PB9DP5C

"5C�<E>49C�45���8
�N���8


"����%(�"�����$*`�,�,%

"5C�<E>49C��=1B49C�5D�=5B3B549C�4QC���8
�"+�����&L*�$'+�

"5C�=1B49C�45���8�N���8
)�(���"�

"5C�=1B49C�45���8�N���8��
*��������

',770�/0>��>?0=>���@>���0?�

���(=,8�
�0?�
�
,==K?�'0=A0??0

"5C�:5E49C�45���8
�N���8

�*�"��(����*(��%*����(%��(��

"5C�F5>4B549C�45��8���N���8��
*�L)���$)�$*)

(5>C597>5=5>DC�1E�
�����������

"%�)�()��,�,%
�81AE5�:?EB��E>5�13D9F9DP�



�

5
C

@
1

3
5

C

�

)@
5

3
D

1
3

<
5

C
��$L#����)��e$L)�
 ,�*4770�/0��09JA0�;=:;:>0�

"5��?E4?E� ����7R68@5E8
&8?D?�45�61=9<<5������7R68@5E8

�DD5>D9?>]�
<5C�@B?:53D9?>C�?>D�<95E]1EH��9>P=1C�4E
�BXD<9�_�(E5�4E��P>PB1<��E6?EB����N���8


5D���8
�

)&��*��"�)��$�#�*�$L��
,�""�������$�,�

��! ����
��!�	����������������������������
���"��

"�)�L&�)�$%�()
�)@53D13<5�=EC931<�

)1=549����:1>F95B��
��
N���8


��?4�9B<F�6;4AG8HEF	�@HF<6<8AF	�6B@R7<8AF�BH
8A6BE8�6?BJAF	�%8F��C<F�'B<EF�IBHF�BHIE8AG
?8F� CBEG8F� 7dHA� HA<I8EF� 7R=4AGR� BZ� 7BH68
9B?<8	�9BH:H8�5HE?8FDH8�8G�CBRF<8�F8�@T?8AG
8G�Fd8AGE8@T?8AG�CBHE�ABHF�E46BAG8E�?4�IRE<

G45?8�;<FGB<E8�78�?4��ER4G<BA`�.A8�5BH99R8
78�5BA;8HE��

�-%2������ !.��%''!/.������"-.�
 9.�'!���� 8�!(�-!��6��$	�

)&��*��"�)��$�#�*�$L��
,�""�������$�,�

"?�ABHF�E8FG8�78F�5<??8GF�CBHE

"���f*���`�0+(��D8PODB5�
 5E49���4P35=2B5� N���8


�-%2������ !.��%''!/.������"-.�
 9.�-8�!+/%*)� 0�&*0-)�'

)&��*��"�)��$�#�*�$L�����������������
&(�)*%&(%�
-;RPGE8�7H�%R@4A�
�*H4<�7H�&BAG
�?4A6
���
����� 8ASI8����������������������������������� �

*�))�")�	��+("�)'+�

#1B49����4P35=2B5�N��
8�
�AGE8M�74AF�?dHA<I8EF�499E<B?4AG�78�-4FF8?F��?8
5HE?8FDH8�6B@@8�IBHF�A8�?d4I8M�=4@4<F�IH�
-4FF8?F�6BA=H:H8�?8F�@LFGSE8F�7H�6<EDH8�O�?4
7R6478A68� BE<:<A4?8� 7H� :8AE8� CBHE� 6ER8E
?dHA<BA�C4E94<G8�8AGE8�74A:8E�8G�7R?<68�

&B9H��,�,%]��
� SE864GR:BE<8� ��
�9EF�4H�?<8H�78����
�9EF
� S@864GR:BE<8� ��
�9EF�4H�?<8H�78���
�9EF
� S@864GR:BE<8� ��
�9EF�4H�?<8H�78����
�9EF�

�!)/!� !.��%''!/.
 9.�-8�!+/%*)� 0�&*0-)�'

)&��*��"�)��$�#�*�$L��
$�&)�

)8G<G�&HF<6d!B;?�
��I��%BH<F
�4F4W����
�����
�B<AGE<A

�"�$`�)*� �#��)�*(%&�*�(��
�9=1>385����4P35=2B5�N� ��8

*H8�C8HG
<?�4EE<I8E�O�HA�6BHC?8�@4E<R�78CH<F
���4AF	�54<:A4AG�74AF�HA�5BA;8HE�6BAI8AG<BA

A8?�8G�8AAHL8HK�@4<F�=4@4<F�6BAGE4E<R���'BE

@4?8@8AG	� E<8A�� �8F� F86E8GF� 5<8A� :4E7RF	
8A9BH<F	�78F�C8G<G8F�GE4;<FBAF�946<?8@8AG�8K

6HF45?8F	�584H6BHC�7d4GG8AG<BA�8G�78�5<8A

I8<??4A68�78�C4EG�8G�7d4HGE8	�5E89	�E<8A�CBHE
CEBIBDH8E�HA�GFHA4@<�R@BG<BAA8?�BH�HA�6E<@8
C4FF<BAA8?���G�6d8FG�5<8A�?O�?8�CEB5?S@8`

�-%2������ !.��%''!/.������"-.�
 9.�-8�!+/%*)� 0�&*0-)�'

*�La*(�)�^�&(�.�(L�+�*

,HE�CERF8AG4G<BA�7dHA8�C<S68�78�?R:<G<@4G<BA
�64EG8� 7d<78AG<GR� 8G�BH� 64EG8� 78� @8@5E8
�/"/(�	a�IBHF�CBHI8M�5RAR9<6<8E�78�5<??8GF�N
@B9H�BP4E9D������ �
��� 74AF�?8F�<AFG<GHG<BAF
C4EG8A4<E8F�FH<I4AG8F	�?BEF�78�GBHG8F�?8F�E8

CERF8AG4G<BAF�CH5?<DH8F��

�@� ,GE4@�  E4@	� %4� �B@R7<8	� -;RPGE8� 78
)B6;8	�-;RPGE8�%8� E\G?<	�%8F�&4E<BAA8GG8F�78
 8ASI8	�-;RPGE8�78�?d(E4A:8E<8	a-;RPGE8�7H
%BHC	�-;RPGE8�8A��4I4?8�8G�?8�-;RPGE8�,G
 8E

I4<F
&?EB�@<EC�4`9>6?C�14B5CC5J�F?EC�49B53D5=5>D
1EH�D8PODB5C�3?>35B>PC�

*8PODB5�45��1B?E75
�F?9B�49B53D5=5>D�1F53�5EH��



�

5
C

@
1

3
5

C
5

C
@

1
3

5
C

"?
9

C
9

B
C

�4784H�78�'BU?

)�#%$��?E�<5�DBPC?B�@5B4E
C4E�#84A�&4G;LF	�@8@5E8�78�?d�/"/(�

.A8�;<FGB<E8�7d4@BHE�IE4<8	�R@BHI4AG8	
64CG<I4AG8�4HK��7<G<BAF�,B?8<?��?4A6�

���C4:8F�
��!�����


�E<<5D9>�45�3?==1>45�

/8H<??8M�@d8AIBL8E����������8K8@C?4<E8�F��7H
?<IE8�^,<@BA8�BH�?8�GERFBE�C8E7H_�4H�CE<K�78
�!�����
�?d8K8@C?4<E8��9E4<F�78�CBEG�B998EGF�

'(&�����������������������������������

)ERAB@������������������������������

�7E8FF8���������������������������������������������

']�CBFG4?���������������%<8H�����������������������

�AIBL8M�IBGE8�5H??8G<A�78�6B@@4A78�O�#84A
&4G;LF�����6;���E<DH8G	����� 8ASI8��/BHF
CBHI8M� R:4?8@8AG� I8EF8E� 7<E86G8@8AG� 68
@BAG4AG�FHE�?8���)�78�?d4HG8HE���
�����
���

bD5C�F?EC�=1<5>D5>41>D]�

�F5J�F?EC�4E�=1<�N�3?==E>9AE5B�
=R=5�1F53�45C�1@@1B59<C�1E49D96C]�

"1�<53DEB5�<1291<5�@5ED�F?EC�1945B]�

�??8�4@R?<BE8�?4�6B@@HA<64G<BA	�?4�I<8�FB6<4?8	
?d4HGBAB@<8� 4<AF<� DH8� ?4� 6BA9<4A68� 8A� FB<�
�CCE8A7E8� O� ?<E8� FHE� ?8F� ?SIE8F� 8FG� HA
6B@C?R@8AG�<A7<FC8AF45?8�O�?d4CC4E8<??4:8�
'BHF�IBHF�CEBCBFBAF�78F�6BHEF�;857B@474<E8F
78�?86GHE8�?45<4?8�8A�C8G<G�:EBHC8a�

�� K� �� ;8HE8F	� CBHE� HA� CE<K� 78� ���

�FH5I8AG<BAARF�C4E�?d(��,�

&1BD939@1D9?>�CEB�C9=@<5�9>C3B9@D9?>�1E@BQC
45]�� &4E<4?H<F4��BAI<A���/4?RE<8�,GH78@4AA

�AF8<:A4AG8F�8A�?86GHE8�?45<4?8
-8?���������������BH�������������

<9B5CEB<5C<5FB5C�7=19<�3?=

$%+,��+���"̀ �,�,%]��
�0�) �'!��%!)�:/-!�.=%)1%/!

 9.�'��-!)/-8!����
�'�)=3���+�.� =7#!�+*0-

.!�"�%-!� 0��%!)��

��=1B49C�@1B�=?9C�45��
�8�N����8�5D
45���8�N���8

'4G;4?<8	�G;RE4C8HG8	�IBHF�CEBCBF8�HA�FB<A
5<8A
TGE8	� CBHE� 7<FF<C8E� ?8F� G8AF<BAF	� 8G
E8GEBHI8E�HA8�?R:SE8GR���R6BHIE8M�F8F�FB<AF
54FRF�FHE�78F�@4FF4:8Fa�6EPA<8AF	�4I4AG
5E4F
8G�@4<AF�

)?9>�45��
�=9>ED5C
&B9H�C@P391<��,�,%]�������
��
O�%d�/"/(	���	�EH8�7H�/<8HK
�<??4E7	

�8E�RG4:8�

&B5>5J�F9D5�B5>45J�F?EC�1E�C53BPD1B91D�45
<`�,�,%�_�
������������

,?EC�1F5J�45C�@B?2<Q=5C�1F53�F?DB5�>1D5<�
F?DB5�D12<5DD5

?E�F?DB5�?B49>1D5EB�@?BD12<5��

$`8PC9D5J�@1C�N�1@@5<5B��<?B91>
�F?9B�1>>?>35�39�45CC?EC�

�?EBC�9>49F94E5<C



�

5
C

@
1

3
5

C
5

C
@

1
3

5
C

,?
I1

7
5

C
� :?EBC� 4E����1E���:1>F95B��
���

"�)�)�",�)*�(!"�M)�
���"��,�""L�
�`+($K)��

%BEFDH8�?8�C4C8� ER:B<E8�1"""�4�@B7<9<R�?8�64?8A

7E<8E	� 7<99RE8AGF� 64AGBAF� ER9BE@RF� AdBAG� C4F
IBH?H�F8�FBH@8GGE8�O�68GG8�ABHI84HGR�C4C4?8�
"?F�F8�FBAG�G8AHF	�=HFDHd4H���S@8F<S6?8	�4H�64?8A

7E<8E�=H?<8A�DH<�466HF4<G�HA8�7<99RE8A68�78�GE8<M8
=BHEF�C4E�E4CCBEG�4H�64?8A7E<8E�:ER:BE<8A���dBZ
68GG8�I<8<??8�GE47<G<BA�78F�,<?I8FG8E>?4\F8�8G�HA8
9TG8�4I86�78F�6BFGH@8F�DH<�8K<:8AG�HA�RABE@8
GE4I4<?��

�4AF�?d!<A78E?4A7�F64A74?8HK	�?8�'BHI8?��A�8FG
6R?R5ER� 78HK� 9B<F�� ?8� ��� 7R68@5E8� 8G� ?8� ��
=4AI<8E�F8?BA�?8�64?8A7E<8E�=H?<8A��%8�$?4HF8A
6B@@8A68� O� ?d4H58� 8G� 6BAG<AH8� G4E7� 74AF� ?4
AH<G�� %8� �?4HF8	� @4:A<9<DH8@8AG� ;45<??R� 8G
6B<99R	�@HA<�7dHA8�6?B6;8	�C4FF8�78�@4<FBA�8A
@4<FBA�CBHE�4CCBEG8E�?8F�5BAF�IbHK�78�?4�ABH

I8??8�4AAR8�
%4�6B<998	�945E<DHR8�O�?4�@4<A	�AR68FF<G8�8AGE8
��8G���;8HE8F�78�GE4I4<?�
�8�ERI8<??BA�4�?<8H�74AF�?8F�I<??4:8F�78�,G8<A	�!8

E<F4H	�,6;J8??5EHAA	�!HA7J<?�8G�,6;YA8A:EHA7
O�C4EG<E�78���;8HE8F�

�,���"̀ �,�,%��L�%+,(�0 �
(?BC38138���)19>D��1<<

-9>D5BD8EB��F9C9D5�4E�*538>?B1=1
�@@5>J5<<��C5C�=17>969AE5C

=19C?>C�@59>D5C

)BFF<5<?<GR�78�I<F<G8E�?8�&HFR8�78F�-E47<G<BAF��C

C8AM8??B<F8F��/BHF�CBHEE8M�L�7R6BHIE<E�?4�I<8�8G
?8F�6BHGH@8F�78F��CC8AM8??B<F�7d4HGE89B<F��E<G8F
78�?4�,G
,L?I8FGE8	�6BEGS:8F�GE47<G<BAA8?F	�GE4I4<?
78F�I46;8EF	�6;4E�8G�6454A8�7d4?C4:8	�4EG<F4A4G
4A6<8A	�4G8?<8E�7dHA�GBAA8?<8E	�F8??8E<8	�8G6�

&(�.�)&L���"��,�,%��%#&(�$�$*�������������������
?8�GE4AFCBEG�8A�4HGB64E����GBHG�6BA9BEG���?d;R

58E:8@8AG� O� ?d;XG8?� &BM4EG� O� +BEF6;46;� � �,G
 4??����?8�C8G<G
7R=8HA8E�8G�?8�FBHC8E�;BEF�5B<F

FBAF�O�?d;XG8?���?8F�E8C4F�78�@<7<�;BEF�5B<FFBAF
?8F���������=4AI<8E���?4�I<F<G8�7H�-86;ABE4@4�O
0<AG8EG;HE���HA�466B@C4:A4AG��/"/(�

#5=2B5��,�,% �BC ��
��
$?>�=5=2B5 �BC ��
��
)E@@<��C9>7<5� �BC �

��

'BA�6B@CE<F��
�4FFHE4A68�4AAH?4G<BA�8G�4FF<F

G4A68�B5?<:4GB<E8����?8�E8C4F�78�@<7<�7H����=4A

I<8E����
�?8F�5B<FFBAF�?BEF�78F�E8C4F�

�8@4A78M�?8F�CEB:E4@@8F
6B@C?8GF�78�ABF�6BHEF8F�8G
IBL4:8F�4H�������������

 5E49����6PFB95B��
���

"��/%+(*���+.��%$�+�)���
+8A78M
IBHF�O�@<7<�

%4�2BHEG8�64@C4:A8�7H��;PG84H�)<6G8G�
�H� E4A7
,46BAA8K�c�6;��78F�)B@@<8EF����

�5HF���8G���c�4EETG�)B@@<8EF�

,?DB5�=5>E�8?BC�2?9CC?>C�

/<4A78�FR6;R8
+46?8GG8

&8E<A:H8�7BH5?8�6ES@8�BH�F4?478�78�9EH<GF
9E4<F�

&(�.��������

$?>�=5=2B5C���������

�>C3B9@D9?>C�5D�9>6?B=1D9?>C�1E�C53BPD1B91D
45�<`�,�,%�
������������

,?I175C�5>�@BP@1B1D9?>�
4E����1?WD�1E���C5@D5=2B5��
��
+B@8�

4E���1E����C5@D5=2B5��
��
'BE@4A7<8����84HI<??8�

4E��
�1E����?3D?2B5��
��
%8��4H64F8�

&�*�*�)��$$%$��)�&�/�$*�)�

�5==5�45�=P>175� 4I86�78�AB@5E8HF8F�4AAR8F
7d8KCRE<8A68� 8G� C8E@<F� 78� GE4I4<?	� 6;8E6;8
;8HE8F� 78� @RA4:8� 4CC4EG8@8AG� BH� I<??4�
-R?���������������']���

(5DB19DP�CE9CC5��31<=5��CPB95EH��B5385B385�HA
4CC4EG8@8AG���C<S68F	�R:4?8@8AG�?B:8@8AG�FR

C4ER	�<A7RC8A74AG��-R?����������������']���



��

5
C

@
1

3
5

C
5

C
@

1
3

5
C

,?
I1

7
5

C
�� :?EBC� 4E����1E����=1BC��
���

)L %+(�^�-�$��$
�PD5>D5

5D�FE5�C@<5>4945�CEB�<5C�=?>D17>5C
)P:?EB�5>�45=9�@5>C9?>�1F53�E>�3?@95EH
@5D9D�4P:5E>5B�5D�E>�=5>E���@<1DC�<5�C?9B��

 R�N?07�*4.?:=4,� ,@-0=3:=9�5:@4?�/R@90�>4?@,�
?4:9�.,780�0?�.09?=,70��/,9>�70�>4?0�/0�A,.,9.0>
/0�+09209�P$,>>0D� /0>�5:@=9I0>�49>:@.4,9?0>
/,9>�@90�,8-4,9.0�1,8474,70���

�/84=0D�@90�A@0�2=,9/4:>0�>@=�70>�90420>�I?0=�
90770>�/0�7,��@921=,@��/@�!G9974.309�:@�>@=�7,
A,77I0� /0�  ,@?0=-=@9909�� �0?� 48;:>,9?� -F?4 �
809?�/,?,9?�/0�
����0>?�34>?:=4<@0�E�7R0B?I=40@=
0?�,8I9,2I�,A0.�2:O?�E�7R49?I=40@=�P

*5=@C�<92B5�@?EB�F?EC�@B?=5>5B�N�F?DB5
7E9C5�5D�@B?69D5B�45C�:?95C�45�<`89F5B]��B1>�
4?>>P5��C?BD95�B1AE5DD5C��C;9`�
�33QC�<92B5�N�<`5C@135�295>�RDB5�45�<`8UD5<�
@B5>5J�4E�D5=@C�@?EB�F?EC]��
&9C39>5�4`51E�C1<9>5�N�Y��_�219>�DEB3�_
C1E>1�_�C1<<5�45�69D>5CC�5D�45�7I=>1CD9AE5�
%66B5�45�=1CC175C�49F5BC969P5��5>�CE@@<P�
=5>D��

&(�.�)&L���"��,�,%��%#&(�$�$*�������������������
?8�GE4AFCBEG�8A�4HGB64E����GBHG�6BA9BEG���?8�?B:8

@8AG�O�?d;XG8?�/<6GBE<4
%4H58E;BEA�O�08A:8A��
?4�G4K8�78�FR=BHE���?4�78@<
C8AF<BAa��C8G<G
7R

=8HA8E�5H998G�8G�FBHC8E��;BEF�5B<FFBAF��@8AH��
C?4GF�����?d466SF�?<5E8�4H�68AGE8�78�5<8A
TGE8��
O�?4�C<F6<A8�7d84H�F4?<A8��F8EI<8GG8F�78�54<A��
C8<:AB<EF�9BHEA<F����HA�466B@C4:A4AG��/"/(�

#5=2B5��,�,% �BC ��
��
$?>�=5=2B5 �BC ��
��
)E@@<��C9>7<5� �BC ��
��

'BA�6B@CE<F��
�4FFHE4A68�4AAH?4G<BA�8G�4FF<F

G4A68�B5?<:4GB<E8����?8F�E8C4F�78�@<7<	�?8F�5B<F

FBAF	�?8F�9E4<F�C8EFBAA8?F

�� :?EBC� 4E����1E����1FB9<��
���

�L�%+,�(*�����#�""�+
�*���)��%(��)��+�*�($

,?DB5�8UD5<]��#5B3EB5����N�#9<<1E

"7R4?8@8AG�F<GHR�4H�68AGE8
I<??8�;<FGBE<DH8�78
&<??4H	�O�F8H?8@8AG���@SGE8F�78�?4�6R?S5E8

)?468��B6;�

"?�B99E8�HA8�IH8�FHE�?8�/<47H6�78�&<??4H�8G�7<F

CBF8�7dHA8�G8EE4FF8�

%8F�6;4@5E8F�FBAG�RDH<CR8F�78�?4�6?<@4G<F4

G<BA	�GR?RI<F<BA�C4E�F4G8??<G8�8G�466SF�<AG8EA8G�
�??8F�B99E8AG�HA8�IH8�FHE�?8F�C?4G84HK�64?64<E8F

78F��4HFF8F	��BH�FHE�?8�I<47H6�78�&<??4H�

%8�E8FG4HE4AG�F8EG�HA8�6H<F<A8�9E4AQ4<F8�GE47<

G<BAA8??8��.A8�I4FG8�FR?86G<BA�78�I<AF�8FG�CEB


CBFR8�4H�54E�78�?d;XG8?�

�,���"̀ �,�,%��L�%+,(�0 �
#9<<1E�5D�C1�F959<<5�F9<<5
#1>E613DEB5�45�71>DC
"5�F914E3�45�#9<<1E
�5C35>D5�5>�21BAE5

1E�3?5EB�45C��B1>4C��1ECC5C
&5IB5

�?B75C�4E�*1B>�5D�45�<1� ?>D5
)19>D5��>9=95

�?B75C�45�<1��?EB295
,9C9D5�45C�31F5C�45�(?AE56?BD�)?39PDP

&(�.�)&L���"��,�,%��%#&(�$�$*�������������������
?8�GE4AFCBEG�8A�4HGB64E����GBHG�6BA9BEG���?8�?B:8

@8AG�O�?d;XG8?�&8E6HE8����CEB6;8�7H�68AGE8
I<??8
78�&<??4H���?4�C8AF<BA�6B@C?SG8�7H�FBHC8E�7H��8E

=BHE�4H�C8G<G
7R=8HA8E�7H��S@8=BHE�c�e�78�I<A�<A

6?HF���?8�649R�4HK�E8C4F�78�@<7<���?8F�E8C4F�78
@<7<�4I86�5B<FFBAF�?BEF�78F�IBL4:8F�4??8E�8G�E8

GBHE���?d4FF<FG4A68�7dHA�:H<78�466B@C4:A4G8HE
C8A74AG�?8F���=BHEAR8F�7d8K6HEF<BA���?d4FF<FG4A68
7dHA�:H<78�?B64?�CBHE�?4�I<F<G8�78�,G8��A<@<8�8G
78�?4�I<F<G8�78�?4��BHI8EGB<E478���?4�I<F<G8�?<5E8
78�?4�@4AH946GHE8�78�:4AGF��4HFF8� 4AG<8E���?4
54?478�6B@@8AGR8�8A�54EDH8���?8F�7EB<GF�7d8A

GER8�O�?4� EBGG8�78�?d�I8A��E@4A7���?4�I<F<G8�78F
�4I8F�78�+BDH89BEG�FH<I<8�7dHA8�7R:HFG4G<BA��
HA�466B@C4:A4AG��/"/(�

#5=2B5��,�,% �BC �`��
��
$?>�=5=2B5 �BC �`��
��
)E@@<��C9>7<5� �BC ��
��

'BA�6B@CE<F��
�4FFHE4A68�4AAH?4G<BA�8G�4FF<F

G4A68�B5?<:4GB<E8� �� �?8F�7RC8AF8F�O�64E46GSE8
C8EFBAA8?



,?
I1

7
5

C
5

C
@

1
3

5
C

��

5
C

@
1

3
5

C
��� :?EBC� 4E����=1BC�1E���1FB9<��
���

(�$�%$*(�)��$)%"�*�)
�*�)�*�)��#�"�#� �
*�'+�)��+�,��*$�#

/BGE8�<G<ARE4<E8� IBHF�98E4�7R6BHIE<E�C4E@<�?8F
C?HF�58??8F�CRC<G8F�78�68�C4LF�4HK�<AAB@5E45?8F
E<6;8FF8F�c�7BAG�IB<6<�DH8?DH8F�8F64?8F�8A�5E89��
!4ABW	� ?4� 64C<G4?8� @B78?R8� C4E� HA� @<??RA4<E8
7d;<FGB<E8	�?4�I<??8�CBRG<DH8�78�!B<��A	�?8F�78AG8

?HE8F� >4EFG<DH8F� 78� ?4� ER:<BA� 78� &4<� �;4H	� ?4
64@C4:A8� C4<F<5?8� GBA><AB<F8� 78� -4@� �B6	� ?4
54<8�78��4<�-H�%BA:��CEB6;8�78�!4?BA:�	�?4�6<GR
<@CRE<4?8�78�!HR�8G�?8F�84HK�6E<FG4??<A8F�78�?4�?4

:HA8�78��4H�!4<	�FHC8E58@8AG�6B<A6R8F�8AGE8
@8E�8G�@BAG4:A8�

&%�$*)��%(*)
%4�ER:<BA�@BAG4:A4E78�78�&4<�!<6;	

HA�R6E<A�78�A4GHE8�8A�G8EE<GB<E8�G;4W�8G�@HBA:
%4�64@C4:A8�RG8EA8??8�78�-4@��B6

�EB<F<SE8�4I86�AH<G�O�5BE7�74AF�HA8�54<8
C4E4??S?8�O�68??8�7�!4�%BA:

%8F�I<??8F�;<FGBE<DH8F�8G�CBRG<DH8F
78�!HR�8G�!B<��A�78�94QBA�E8I<F<GR8
%4�6;4E@4AG8�?4:HA8�78��4H�!4<	

?�HA8�78F�C?HF�I4FG8F�?4:HA8F�7d�F<8

&(�.�)&L���"��,�,%��%#&(�$�$*�������������������
%8F�IB?F�<AG8EA4G<BA4HK� 8ASI8�c��H54<�c�!4ABW�8G
E8GBHE�8A�6?4FF8�R6BAB@<DH8�FHE��@<E4G8F���%8F
IB?F�<AG8EA8F� !4ABW�c� !HR	� �4A4A:� c� !4ABW�8A
6?4FF8�R6BAB@<DH8�FHE�/<8GA4@��<E?<A8F���%d;R

58E:8@8AG�8A�6;4@5E8�7BH5?8�6B@@8�FH<G��BH
RG45?<FF8@8AGF�F<@<?4<E8F����!4AB<���%4��8??8�/<8
c�6;4@5E8��8?HK8���&4<��;4H���&4<��;4H�/<??4�c
6;4@5E8�,HC8E<BE���-4@��B6���-4@��B6� 4E78A�c
6;4@5E8�,G4A74E7����4<�-H�%BA:��!4?BA:�����E4

:BAdF�)84E?�c�#BADH8�CE<IR8���!HR���/<??4�!HR�c
6;4@5E8�+BL4?�,HC8E<BE���!B<��A���&4<FBA�/L�c
6;4@5E8�,HC8E<BE��%8F�E8C4F�G8?F�DH8�@8AG<BA

ARF�4H�CEB:E4@@8���%8F�7EB<GF�7d8AGER8�CBHE�?8F
F<G8F�8G�@HFR8F�F8?BA�CEB:E4@@8���-BHF�?8F�GE4

=8GF�BH�GE4AF98EGF�8A�IR;<6H?8F�BH�8A�54G84HK�CE<

IRF� �� %8� F8EI<68� 7dHA� :H<78� ?B64?� A4G<BA4?
9E4A6BC;BA8�C8A74AG�GBHG�?8�IBL4:8���.A�466B@

C4:A4G8HE� 4H� 7RC4EG� 78�  8ASI8� �� %8F� C8G<GF
CBHE5B<E8F��E8FG4HE4AGF	�;XG8?F	�54G8?<8EF	�8G6����
��%8F�9E4<F�CBHE�?dB5G8AG<BA�7H�I<F4�I<8GA4@<8A�

&B9H�5D�@B?7B1==5�4PD19<<P�CEB�45=1>45
1E�
�����������

'BA� 6B@CE<F�� 
� %8F� 5B<FFBAF� �� %8F� E8C4F� ABA
@8AG<BAARF���%8F�46G<I<GRF�FCR6<4?8F��46G<I<GRF
<A7<I<7H8??8F����%8�CBHE5B<E8�CBHE�?8�:H<78��F8?BA
4CCER6<4G<BA�8G�946H?G4G<9����%d4FFHE4A68�4AAH?4

G<BA���4FF<FG4A68�B5?<:4GB<E8���%4�@4=BE4G<BA�78
���8A�64F�78�C4<8@8AG�C4E�64EG8�78�6ER7<G

�� :?EBC� 4E����1E����=19��
�������������������������������

#� %('+��	���"L�(�)

)P:?EB�5>�8UD5<�3<E2����@5>C9?>
3?=@<QD5�1F53�2?9CC?>C

�,���"̀ �,�,%��L�%+,(�0 �
&1<=1����?B=5>D?B����"5C�7B?DD5C�45��1=C

#1B38P�5D�EC9>5�45�@5B<5C�N�#1>13?B

&(�.�)&L���"��,�,%��%#&(�$�$*��

?8F� IB?F� 6;4EG8EF� 7<E86GF�  8ASI8� c� )4?@4� 

 8ASI8� � �� ?8F� GE4AF98EGF� 4REBCBEG� c� ;XG8?� c
4REBCBEG���?8�FR=BHE�8A�!XG8?
�?H5���?4�G4K8�78
FR=BHE���?4�C8AF<BA�6B@C?SG8�7H�7VA8E�7H��8E=BHE
4H�C8G<G�7R=8HA8E�7H��S@8=BHE���?8F�5B<FFBAF�?BEF
78F� E8C4Fa �� 84H� �� I<A� O� 7<F6ERG<BA� �� ?8F
4A<@4G<BAF�78�=BHEAR8�8G�AB6GHEA8F�4I86�=8HK
8G�FC86G46?8F����?8F���8K6HEF<BAF�@8AG<BAAR8F
74AF� ?8� CEB:E4@@8� �GBHG8F� ?8F� 8K6HEF<BAF
=BHEAR8�FBAG�4I86�E8C4F�4H�E8FG4HE4AG	�F4H9�?8
E8C4F�6;4@CTGE8�DH<�F8E4�F8EI<�O�?4�98E@8����HA
466B@C4:A4AG��/"/(�

#5=2B5��,�,% �BC �`��
��
$?>�=5=2B5 �BC �`��
��
)E@@<P=5>D�C9>7<5��>?=2B5�<9=9DP�

�BC �

��

'BA�6B@CE<Fa���FFHE4A68�4AAH?4G<BA�8G�4FF<FG4A68
B5?<:4GB<E8

&%+(����,%/�����
�L"����`�$)�(�&*�%$��

�
��L,(��(��
��

&(%�(�##���L*��""L��+�
�����������

&%�$*��%(*�
�P@1BD�45��5>QF5



�?
E

B
C

5
C

��

5
C

@
1

3
5

C
#1B49����4P35=2B5�

$%c"�^����#%$�.
(�&�)��%+(#�$�� [*%+*��%#&(�)\

�,����$�#�*�%$�#+)���"��
�*�,�)�*���+�&�(��$%�"�

�!)!4��1!��'��"�(%''!��'!.��(%.�
'!.�1*%.%).�

<
(5@1C� 45� =949� 1F53� 1>9=1D9?>� =EC931<5� 5D
F9C9D5�4E�&QB5�$?S<]��

,?DB5�=5>E�1F53�2?9CC?>C
',@8:9�/R�.:>>0� ,-07�&:@20

1@8I�,@B��09IA=40=>
�470?�/0��Q@1��',@.0��=,9/�*090@=

$:880>��,@;3490
$@=I0�/0�$,?,?0>��:@.0>�

�I74.0>�/@�*0=20=�
�0>?4A,7�/0��O.30>�/0�":L7�,@��@110?�

�4=�&:C,7
*49��7,9.��
�A0==0��;0=>��

*49�&:@20��
�-:@?04770��;0=>��
�,1I�:@��91@>4:9�

&(�.�)&����"��,�,%

#5=2B5C� ������6B1>3C
$?>�=5=2B5C ������6B1>3C

,5>4B549����4P35=2B5�

��('+���#���$��"/%$
�L �+$�(�)&��*��"�

�SF�IBGE8�4EE<IR8	�IBHF�F8E8M�C?BA:RF�74AF�?dHA<

I8EF�"@4:<A8�4I86�HA8�8AGER8�FBHF�?8�6;4C<G84H
7d466H8<?�BZ�HA�1@PB9D96�5D�45C�1>9=1D9?>CIBHF
F8EBAG�CEBCBFRF��/BHF�F8E8M�8AFH<G8�:H<7RF�I8EF
?8�6;4C<G84H�BZ�IBHF�F8E4�F8EI<�HA�B5@1C�B1669>P
DH<�E4I<E4�?8F�:BHE@4A7F�?8F�C?HF�8K<:84AGF	�?8
GBHG�8AGE86BHCR�C4E�78F�381>C?>C�5D�45C�D?EBC
45�=1795�CEB@B5>1>DC��

,?DB5�=5>E�1F53�2?9CC?>C�

�4=�,@�A49�-7,9.�.=J80�/0�.,>>4>�
.=:O?:9>�2=477I>���?,;09,/0�

',@.4>>:9� C:99,4>�;4>?,.3I�09�-=4:.30
0?�>:9�.=:<@,9?�/0�>,7,/0���

*:7,4770�09�1=4.,>>I0�>,@.0�I.=0A4>>0
�=,?49��,@;349:4>���.3,8;429:9>�/0�$,=4>���
�>>40??0�/0�1=:8,20>�>0.>���=40����:@=80�

�300>0�.,60�;:880�.,=,807
�,@�849I=,70�;7,?0���2,D0@>0��=:@20���.,1I�

�EE<IR8� CERIH8� O� ?4�  4E8� �BEA4I<A� 8A� 9<A
7d4CESF
@<7<��

&(�.�)&����"��,�,%

#5=2B5C� ������6B1>3C
$?>�=5=2B5C �����6B1>3C

#1B49����4P35=2B5�

�)��&����^��%)*�
#�(��L

�*�#�(��L����$%c"
)EB9<G8M� ?<5E8@8AG� 7H� @4E6;R� ER:<BA4?� O
?d4@5<4A68�GLC<DH8@8AG�<G4?<8AA8�

�R6BHIE8M�4HFF<�?8�&4E6;R�78� 'BU?�DH<�4�?<8H
74AF�?8�-;RPGE8�+B@4<A�BZ�8FG�6BAFGEH<G�HA�IE4<
I<??4:8�78�@BAG4:A8�6B@CBFR�7d4E5E8F�78�'BU?
8G�78�C8G<G8F�@4<FBAF�BZ�FBAG�I8A7HF�78�AB@

5E8HK�CEB7H<GF�78�?4�/4??R8�7d�BFG8�8G�78�?4�6H<

F<A8�?B64?8�

*5=@C�<92B5�CEB�<5�=1B38P
(5@1C�45�=949�<92B5

�A�9<A�7d4CESF
@<7<�E8CE<F8�78�IBGE8�4HGB64E
CBHE�E8GBHE�7<E86G�O� 8ASI8�

�BB9FP5�N�<1��1B5��?B>1F9>�5>�4P2ED�45�C?9BP5�

&(�.�)&����"��,�,%]�����

&?EB�F?C�1381DC�45�$?S<�

��(�)*��$����)
"��%(�*%�(����$*��(�

+RC4E4G<BA�E4C<78����=��8G�O�7B@<6<?8

�5F9C�7B1DE9D���&B9H��,�,%

��EH8�78�?d�H5RC<A8
�4A:?8���	�EH8�78��4EBH:8�

-E4@���
4EETG�C?468�78F��H:HFG<AF

-R?��������������

&E2<939DP

��(*���������"�*��
,%/���)����%+()�)

��68HK�8G�68??8F�DH<�IBL4:8AG�FBHI8AG
4I86�?d�/"/(���AdBH5?<8M�C4F�78�78@4A

78E�IBGE8�64EG8�78�9<78?<GR�



�?
E

B
C

5
C

5
C

@
1

3
5

C

��

�9=1>385��6PFB95B��
����

"���(�$���(�,+�
�#&(%,�)L��

�85J��1B>12P�N�)5BF9?>

�����>������
�=5������������������=����

�*�)��,%+)����)��0�,%*(��&(%&(��(�,+�]��

,4AF�C8E7E8�?d8FCE<G�94FGH8HK�DH<�4�94<G�?4�ERCH

G4G<BA�78�?4�+8IH8�78�,8EI<BA	�ABHF�IBHF�CERF8A

GBAF�68GG8�4AAR8�E>5�B5FE5�9>P49D5�?V�<5�@E2<93
C5B1�=1TDB5�4E�:5E�

.A� ABHI84H� 6BA68CG� C?HF� 46GH8?� DH8� =4@4<F	
4I86� 78F� 6B@R7<8AF� <@CEBI<F4G8HEF� ;<?4E4AGF	
78F� 6;4AG8HF8F	� 78F� 74AF8HF8F	� 78F� R6E4AF
:R4AGF	� 78F� 6BFGH@8F� C4E� 68AG4<A8F	� HA� ?<:;G
F;BJ�RCBHFGBH9?4AG��

�>9=1D9?>���)1B;9C�%81>5CC91>

&(�.�)&����"��,�,%

#5=2B5C� �����6B1>3C
�F53�B5@1C�8?BC�2?9CC?>C������6B1>3C
)E@@<P=5>D�>?>�=5=2B5� �
���6B1>3C

)E<K�6B@CE8A4AGa��?8�GE4=8G�8G�?8�FC86G46?8�4I86

�**�$*�%$��L"������(L)�(,�*�%$
"����� �$,��(��
���

#1B49���6PFB95B��
����

)%"��)��+�[,�""���
��)�#�('+�)\

���,�""��%$*��$�
*85� ,9<<175 8FG� %�� ABHI8?� (HG?8G� 9E4AQ4<F�
%EF5BD�45@E9C�<5���=19��
��	�6d8FG�?d8A7EB<G
ETIR�CBHE�94<E8�IBGE8�F;BCC<A:a��-BHG�4�RGR�C8AFR
CBHE�DH8�IBHF�C4FF<8M�HA8�=BHEAR8�HA<DH8a��F?C
�
� =1BAE5C� @BP6PBP5C� C?>D� @BPC5>D5C� 5D
B5=9CP5C�:ECAE`N��
��
�G� C4E68� DH8� %LBA� 8FG� ?4� 64C<G4?8� 78� ?4
:4FGEBAB@<8� 9E4AQ4<F8	� ?8F� :4FGEBAB@8F
GEBHI8EBAG�?8HE�5BA;8HE�C4E@<�?8F���E8FG4HE4AGF
8G�?d8FC468��BB7�-EH6>��

*5=@C�<92B5�CEB�@<135�5D
B5@1C�45�=949�<92B5

�EE<IR8�O�?4� 4E8��BEA4I<A�8A�9<A�7d4CESF
@<7<�

&(�.�)&����"��,�,%]����

 5E49����:1>F95B��
���

�b*����)�"+#�d(�)
#%(�*

�RC4EG�78� 8ASI8�74AF�?d4CESF
@<7<�CBHE�&BE4G�
G8@CF�?<5E8�CBHE�7R6BHIE<E�?4��TG8�78F�%H@<SE8F�

 ,�*404770�*4770�/0�!:=,?�>0�?=,9>1:=80�.3,<@0
,99I0�/@=,9?�/:@D0�5:@=>�,@�8:4>�/0�5,9A40=�09
>;0.?,.70�7@8490@B�/0�?:@>�70>�>@;0=7,?41>��
 0>� =@0>�� 8:9@809?>� 0?� =08;,=?>� 477@849I>
;7:920=:9?�70�A4>4?0@=�/,9>�@9�8:9/0�8,24<@0��
�@�/I?:@=�/0�A:?=0�-,7,/0�E�?=,A0=>�70>�=@0770>
/0� !:=,?�� A:@>� ;:@==0D� /I.:@A=4=� /0>
,948,?4:9>� 8K7,9?� >:9� 0?� 7@84J=0�� )90
;=:50.?4:9�>@=�7,�1,H,/0� /0�7RI.:70� ;=48,4=0�
>4?@I0�09�1,.0�/0�7,�$:=?0�/0��0=90��8,=<@0=,
7R,948,?4:9�;=49.4;,70��)9�1478�/R@90�/@=I0�/0

	�849@?0>�C�>0=,�;=:50?I�09�-:@.70��

�9<<5D�4`5>DBP5�9>3<EC�

)?E@5B�<92B5�CEB�@<135

�EE<IR8�O�?4�:4E8��BEA4I<A�I8EF���;��

&(�.�)&����"��,�,%]�����

 5E49���:1>F95B��
���

�%�(�����"��)��$*�%+()
^��%)*��

�RC4EG�78� 8ASI8�I<4�?8�GHAA8?�7H�&BAG
�?4A6�
�BBRD�316P�<92B5�N��?EB=1I5EB�
�AFH<G8�6BAG<AH4G<BA�CBHE��BFG8�BZ�IBHF�4GG8A7
HA8�A4I8GG8� :E4GH<G8�CBHE� IBHF�6BA7H<E8�O�?4
)<4MM4��E6B�7d�H:HFGB�BZ�F8�7REBH?8�?4�9B<E8��

%4� �B<E8�78�?4� ,4<AG
(HEF�E8@BAG8�4H�&BL8A

�:8�� �??8� 8FG� ?dHA8� 78F� C?HF� CE8FG<:<8HF8F� 78
?d�E6��?C<A���8F�4EG<F4AF�8G�4EG<FG8F�I<8AA8AG�78
GBHG8F�?8F�I4??R8F�78�?4�ER:<BA�7H�/4?�7d�BFG8�
-BHG8F� ?8F� 46G<I<GRF� GE47<G<BAA8??8F� FBAG
E8CERF8AGR8Fa �� F6H?CGHE8� 8G� :E4IHE8� FHE� 5B<F	
GE4I4<?� 78� ?4� C<8EE8	� 7H� 98E� 9BE:R� 8G� 7H� 6H<E	
G<FF4:8� 7H� 7E4C	� RGB998� 78� ?4<A8� ER4?<FR8� FHE
7d4A6<8AF�@RG<8EF�8A�5B<F	�@4<F�4HFF<�78AG8??8F	
I4AA8E<8	�B5=8GF�78�?4�I<8�7B@8FG<DH8	�R6;8??8F
8G�GBAA84HK�8A�5B<F��

(5@1C�45�=949�<92B5�CEB�@<135

+8GBHE�7<E86G�FHE� 8ASI8�
�EE<IR8�O�?4�:4E8��BEA4I<A�8A�7R5HG�78�FB<ER8���

&(�.�)&����"��,�,%]�����



�?
E

B
C

5
C

��

 5E49����6PFB95B��
����

"��)��$*�,�"�$*�$
�� �+$�(�)&��*��"�

1E��1C9>?�45��81<<5C�<5C��1EH����

%4�,4<AG
/4?8AG<A�8FG�6BAF<7RER8
74AF�78�AB@5E8HK�C4LF

6B@@8�?4�9TG8�78F�4@BHE8HK�8G�78�?d4@<G<R

�RC4EG�78� 8ASI8�8A�7<E86G<BA�7d�AA86L���EE<

IR8�O��9H�<5C��19>C�	�1BBRD�316P�3B?9CC1>D�<92B5�
@E9C�@5D9D�D5=@C�<92B5�+8CE<F8�78�IBGE8�4HGB

64E�8A�7<E86G<BA�78��;4??8F
?8F
�4HK�8G��P:5E �
>5B�C@53D13<5�1E��1C9>?�45��81<<5C�<5C��1EH��

,?DB5�=5>E�1F53�2?9CC?>C

�4=�,@�A49�-7,9.�0?�.=J80�/0�.,>>4>�

�8@>0��:@.30

!I/,477:9�/0�>,@8:9�>@=�74?�/0�>,7,/0�A0=?0
0?�.=J80�/0�.4-:@70??0

'@;=K80�/0�;49?,/0,@�E�7R0>?=,2:9

�=,?49��,@;349:4>

(48-,70�/0�.3,8;429:9>
0?�-=:.30??0�/0�7I2@80>

�>>40??0�/0�1=:8,20�>0.����>:=?0>�
>@=�74?�/0�>,7,/0���9:4B

*,.30=49�27,.I�A,94770���1=@4?>�=:@20>�


�-:@?04770�/0�A49�;:@=���;0=>:990>�0?�
�.,1I�

�@BQC�<5�B5@1C��<1�B5FE5�[�1B>1F1<5B1\

%@4�9R,�5,8,4>�=KAI�/R,>>4>?0=�,@B�;7@>�-0,@B
.,=9,A,7>P���R0>?�70�.:.6?,47�/0�.3,=80��/0�.3, �
70@=�0?�/0�>I/@.?4:9�<@0�A:@>�,770D�/I2@>?0=�7:=>
/0�.0�(:@=�/@�!:9/0�/0>��,=9,A,7>P�

*:@>�08-,=<@0=0D�;:@=�@9�A:C,20�<@4�A,�A:@>
.:9/@4=0� /0� 7R�>;,290� ,@� �=I>47�� /0� 7R�9/0� E
7R�2C;?0�� /@� !0B4<@0� E� (,34?4� >,9>� :@-740=
7R#=409?���@-,�:@�*094>0�

�CESF�?8�FC86G46?8	�?d4CESF
@<7<�F8�CBHEFH<GC4E
E>�D8P�41>C1>D��

&?CC929<9DP�45�4P3?EFB9B�<`5C@135�:5EH�4E��1�
C9>?�DH<�F8�6B@CBF8�7dHA�C4E6�78����@46;<A8F�O
FBHF	�7dHA8�EBH?8GG8�4A:?4<F8�R?86GEBA<DH8	�4<AF<
DH8�7dHA�8FC468�78�=8HK�GE47<G<BAA8?F��C5�=E>9B
4`E>5�@9Q35�4`945>D9DP���

+8GBHE�O� 8ASI8���BB9FP5�N�<1��1B5��?B>1F9>
5>�69>�4`1@BQC�=949��

&(�.�)&����"��,�,%

#5=2B5C� ������6B1>3C
$?>�=5=2B5C ������6B1>3C

)1=549����=1BC��
����

��($�,�"�,�$�*��$
�`�$$��/

�RC4EG�78� 8ASI8�74AF�?4�@4G<AR8�CBHE��>>53I

,HE�C?468	�G8@CF�?<5E8�c�=0;,>�/0�84/4�74-=0 c
CBHE� DH8� IBHF� CH<FF<8M� 7R6BHIE<E	� O� IBGE8
ELG;@8	�?8F���@4FDH8F�DH<�7R9<?8AG�74AF�?8F
EH8??8F�7H�I<8<?��AA86L	�4<AF<�DH8�FHE�?8�)PDH<8E
�7R4@5H?4G<BA�?<5E8�78��;�O���;��

��C4EG<E�78���;	�CERF8AG4G<BA�78F�@4FDH8F�FHE
CB7<H@�FBABE<FR�8G�4A<@R�

(5@B9C5�45�F?DB5�1ED?31B�@?EB�B5D?EB�49B53D�N
�5>QF5

�EE<IR8�O�?4� 4E8��BEA4I<A�8A�9<A�78�=BHEAR8

&(�.�)&����"��,�,%]�
��

,%/���)����%+()�)
/BHF�CBHI8M	�7SF�O�CERF8AG	�IBHF�<AF

6E<E8� O� HA8� 6BHEF8� BH� HA� IBL4:8� FHE
ABGE8�F<G8�GGG�1F9F?�38



��

5
C

@
1

3
5

C
�4

P
3

5
=

2
B

5
��


�
��

"�̀))%
���*�%

$�

����L��$)���*�����L*�$*�

���*%
+

)�"�)�(�*(��*L)�

�*��+
*+

()�(�*(��*L)
�����	�����������������

�����������

�,�)�^�*%
+

)�$
%

)�#
�#

�(�)
%

66935�C
?391<����B

5C
@

��#1B
91>>5�(9339�

*P
<��
���������


9>6?C
?391<5�1F

9F
?�38

�4=9>9C
D

B
1D

9?>�� ?E
B

>1<���B
5C

@
��$1D

81<95�)38=9D
D

���
������������*P

<��
�����������
"?9C

9B
C

���B
5C

@
���1D

85B
9>5��1F

1D
��������������������

������������������������*P
<��
�����������

14=9>�:?E
B

>1<�1F
9F

?�38
G

G
G

�1F
9F

?�38
����*40@

B
��477,=/���

(=
,8�
��,=

=
K

?��4=
<

@
0����@

>
�
���,=

=
K

?��4=
<

@
0����@

>
����
�

,=
=

K
?>

��4=
<

@
0�:@

��,49>
����@

>
������,=

=
K

?�*477,20�'@
4>

>
0

�RD5�45�$?S<�45�<`�,�,%
&1BD175J�1F53�>?EC�E>5�=5BF59<<5EC5�1@BQC�=949

5>DB5�B9B5��381>C?>C�5D�P=?D9?>C�

)&��*��"���*������+.��(�*+�*)

)EB:E4@@8 �

�� 'BGE8�6;BE4?8������������������������������������������������������������
�81>D`�F9F?

�� -;<8EEL�&8HEL�
�;H@BE<FG8�

�� �4AF8F�7H�@BA78�
�FC86G46?8�74AF4AG�

�RD5�45�$?S<
�<�>?EC�B5CD5�5>3?B5�45C�@<135C��>`8PC9D5J�@1C�N
F5>9B�385B385B�F?DB5�31BD?>�4`9>F9D1D9?>�1E�C5�
3BPD1B91D�� �5B� PD175�� ,?EC� @?EF5J� P71<5=5>D
>?EC�5>F?I5B�E>5�5>F5<?@@5�D9=2BP5�1F53�F?C
31BD5C�45�=5=2B5C� �
���5D�>?EC�F?EC�65B?>C
@1BF5>9B�@1B�B5D?EB�<5C�9>F9D1D9?>C���DD5>D9?>��
E>5�9>F9D1D9?>�@1B�31BD5�45�=5=2B5�

&BPC5>D1D9?>�5D�1>9=1D9?>
)�(!�)�%��$�))��$

%HA7<����7R68@5E8����
O����;8HE8F

,4??8�7H�-;RPGE8�7H�%R@4A
���DH4<�7H�&BAG
�?4A6

*8
95

BBI�#
5E

BI

�1>C5C�4E�#?>45

�81>D`�,�,%


